
МБОУ «С(К)ОШ № 11 г. Челябинска»

Подбор наставников в институциональной 
модели наставничества на уровне «ученик –

ученик»

Название проекта
«Вместе к цели!»



ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ ОТБОРА 
НАСТАВНИКОВ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ  
НАСТАВНИЧЕСТВА НА УРОВНЕ 
«УЧЕНИК – УЧЕНИК»

Н.В. Войниленко



Проблемы развития наставнической 
деятельности



Отчетные мероприятия по итогам 
работы опорной площадки в 2023 году

№ 

п/п

Дата 

проведения

Тема вебанара

1 30.11.2023 «Методы подбора и организации деятельности

наставников вне педагогической позиции (наставников

– обучающихся)»,
2 18.01.2024 «Алгоритмы поддержки деятельности наставников –

обучающихся посредством развития механизмов их

сетевого взаимодействия»

3 29.02.2024 «Развитие компетенций наставника у педагогических 

работников (внутренних наставников)»



Нормативно-правовая база 
формирования практики наставничества 

на уровне "ученик - ученик"
• Указ Президента РФ от 2 марта 2018 года №94 «Об учреждении знака отличия «За наставничество»; 
• Указ Президента РФ от 7 мая 2018 года № 204 «О национальных целях и стратегических задачах 

развития Российской Федерации на период до 2024 года»; 
• Распоряжение Правительства РФ от 31.12.2019 № 3273-р «Об утверждении основных принципов 

национальной системы профессионального роста педагогических работников РФ, включая 
национальную систему учительского роста»; 

• Стратегия развития волонтерского движения в России, утвержденная на заседании Комитета 
Государственной Думы Российской Федерации по делам молодежи (протокол № 45 от 14 мая 
2010г.); 

• Основы государственной молодежной политики Российской Федерации на период до 2025 года, 
утвержденные распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 ноября 2014 г. № 2403-
Р; 

• Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, утверждённая 
Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. № 996-р; 

• Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (с 
последующими изменениями); 

• Методология (целевая модель) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 
образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным 
и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших 
практик обмена опытом между обучающимися, утверждённая распоряжением Министерства 
просвещения Российской Федерации от 25 декабря 2019 г. № Р-145; 

• Методические рекомендации по внедрению методологии (целевой модели) наставничества 
обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 
общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего 
профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом 
между обучающимися (приложение к распоряжению Министерства просвещения Российской 
Федерации от 25 декабря 2019 г. № Р-145).



Примеры методических разработок по 
практике организации наставничества 

на уровне "ученик - ученик"
• Алексашина И.Ю. Наставничество и новые ориентиры образования: Гуманизация образования как предмет 

теоретической рефлексии и практического освоения учителем / С.-Петерб. гос. ун-т пед. мастерства. СПб., 2017. 
153 с. 

• Казакова Л.Н. Развитие системы наставничества как инновационной деятельности в условиях
трансформации современного среднего профессионального образования: монография / Л.Н.Казакова, Т.П. 
Бобро, В.Н. Фролова, Л.Н. Шилова. – Н/Н: НИРО, 2020. – 105 с.

• Криворотова Т. Лучшие практики наставничества: наставничество на уровне «ученик – ученик». –
Новокузнецк: ГПОУ "Новокузнецкий техникум строительных технологий и сферы обслуживания", 2021.

• Льюис Г. Педагог-наставник. Стратегия раскрытия таланта и распространения знаний / Пер. с англ. М.: 
Амалфея, 2018.

• Методический кейс: Наставничество в сфере развития художественного творчества «Многоуровневая 
практика наставничества в ГБОУ ДО г. Севастополя «ДДЮТ». – Севастополь: ГБОУ ДО г. Севастополя «ДДЮТ», 
2019. – 144 с.

• Наставничество в школе. Педагогические перспективные способы совершенствования культуры 
наставнической деятельности участников образовательных отношений : сб. ситуационных задач для слуш. 
курсов проф. переподготовки / Д. Ф. Ильясов, В. В. Кудинов, Е. А. Селиванова [и др.]. – Челябинск : ЧИППКРО, 
2021. – 100 с.

• Теплова, Т.Н. Новые технологии педагогического наставничества в общеобразовательном учреждении // 
Исследователь. – 2020. - № 1. – С. 202-212

• Технология наставничества: опыт использования вариативных моделей наставничества: сборник 
методических рекомендаций для руководителей и педагогических работников образовательных организаций 
/ Авт.-сост.: Н.А. Криволапова, В.Д. Ячменев, О.Т. Кулешова; ГАОУ ДПО ИРОСТ. – Курган, 2019. – 56 с.



План вебинара

План:
• Постановка проблемы 

Войниленко Наталия Васильевна
1. Изучение целевого заказа на форму наставничества на уровне "ученик -
ученик".   Для каких целей, им соответствующих практик мы его привлекаем. 

Юсупова Наталья Николаевна
2. Изучение подростковых субкультур для выявления, а в последующем -
продвижения - сильных

Белоусова Светлана Анатольевна
3. Организация целенаправленного наблюдения за обучающимися в 
создаваемых жизнью кейсах. Примеры карт наблюдения

Колесникова Наталия Юрьевна
4. Изучение психологических ресурсов обучающихся с помощью специальных 
методов

Светлакова Любовь Викторовна



ИЗУЧЕНИЕ ЦЕЛЕВОГО ЗАКАЗА НА 
ФОРМУ НАСТАВНИЧЕСТВА НА УРОВНЕ 
"УЧЕНИК - УЧЕНИК".   
ДЛЯ КАКИХ ЦЕЛЕЙ, ИМ 
СООТВЕТСТВУЮЩИХ ПРАКТИК МЫ 
ЕГО ПРИВЛЕКАЕМ

Н.Н. Юсупова



Как будет мотивироваться наставник-
обучающийся?

❖саморазвитие в интересующем 

его направлении активности

 

❖повышения своей значимости в 

группе сверстников / в школе

❖совершенствование навыков 

обучения/ творчества

❖ реализация альтруистической 

идеи, желания «бескорыстно 

делать добро»



Типы наставничества, на основе разных 
дефицитов

❖Ограниченные возможности здоровья

❖«Ограниченные возможности 

самоопределения»

 

❖Социальная дезадаптация

❖Осложненная социальная ситуация 

развития

❖Субъективная новизна ситуации

❖ Дефицит мотивации к деятельности



Функции наставничества

❖Развитие

❖Воспитание

 

❖Обучение

❖Адаптация

❖Оценка

❖ Поддержка

❖Содействие



Область применения 
в рамках образовательной программы



Виды практик

❖Формальное наставничество

❖Неформальное наставничество

 

❖Информальное наставничество
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Модели наставничества



Алгоритм наставничества среди 
обучающихся



Составляющие наставничества

коучинг фасилитация

консультирования

создание сети контактов



ИЗУЧЕНИЕ ПОДРОСТКОВЫХ 
СУБКУЛЬТУР ДЛЯ ВЫЯВЛЕНИЯ, А В 
ПОСЛЕДУЮЩЕМ - ПРОДВИЖЕНИЯ –
СИЛЬНЫХ

С.А. Белоусова





Понятие субкультуры

Субкультура – совокупность 

определенных норм и 

поведенческих привычек, 

воздействующих на 

поведение. Эти нормативы 

представляют собой 

требования, которые 

предъявляются к человеку 

средой



Функции субкультуры
- дает символическое решение 
проблем и противоречий, которые 
коллективно переживаются 
поколением;
- предлагает ценности, идеологию и 
стиль жизни, способствующие 
формированию идентичности вне 
предписанной, заданной 
солидарности;
- представляет альтернативную 
форму социальной реальности, 
которая апробируется в культуре, но 
опосредуется значимым 
сообществом;
- предлагает способы жизни в 
рамках свободного времени;
- подсказывает новые дилеммы для 
принятия индивидуальных решений



Методы диагностики субкультур в 
детско-подростковом сообществе

1. Социометрия Морено
2. Методика на изучение межличностных отношений Тимати-Лири (Лири-Собчик)
3. Методика "Диагностика признаков молодежной субкультуры в малых социальных группах (М.И. 
Логвинова)
4. "Незаконченные предложения" Ж. Нюттена в модификации Д.А. Леонтьева
5. "Опросник временной перспективы" Ф. Зимбардо
6. "Карта интересов" А.Е. Голомштока
7. "Кто Я" Куна - Мак Портленда
8. "Структура социальной идентичности" Худеевой
9. "Шкала общей самоэффективности" Шварцера и Ерусалема
10. "Когнитивные способы оценивания социальной информации из сети Интернет" (на основе 
модели Крика и Должа (Молчпнов С.В., Алмазова О.В., Поскребышева Н.Н.)
11. Методика моральных выборов и ответственности МОРС
12. Методика оценки моральных убеждений "Справедливость - забота" (Молчанов С.В.)
13. Методика диагностики интернет-зависимого поведения Чен, 
14. Методика "Шкала базисных убеждений личности" Р. Янофф-Бульман в адаптации Калмыкова, 
Падун
15. Диагностическое интервью "Социальное взаимодействие" (М.К. Акимовой, Е.И. Горбачевой, 
С.В. Персиянцевоа, Т.А. Сысоевой, С.В. Ярошевской)
16. Опросник "Доверительные отношения" (М.К. Акимовой, Е.И. Горбачевой)





ОРГАНИЗАЦИЯ ЦЕЛЕНАПРАВЛЕННОГО 
НАБЛЮДЕНИЯ ЗА ОБУЧАЮЩИМИСЯ 
В СОЗДАВАЕМЫХ ЖИЗНЬЮ КЕЙСАХ. 
ПРИМЕРЫ КАРТ НАБЛЮДЕНИЯ

Н.Ю. Колесникова



ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ 
ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА 
1. Подготовка условий для запуска программы 

наставничества;

2. Формирование базы наставляемых;

3. Формирование базы наставников;

4. Отбор и обучение наставников;

5. Формирование наставнических групп/пар;

6. Организация работы наставнических групп/пар

7. Завершение наставничества 





Духовно-нравственных ценностях, принципах и традициях 

наставничества

❖ представление о Педагогический оптимизм

❖ Ориентирование на нормативно-закрепленные права и обязанности

❖ Ориентирование на традиции

❖ Soft-skills

❖ Гибкость мышления

❖ Критичность мышления

❖ Эмоциональный интеллект

❖ Толерантность

❖ Коммуникативные качества

❖ Способность к рефлексии

❖ Владение алгоритмами наставнической деятельности

❖ Способность к творческому осмыслению собственной деятельности и получению 

результата



Личностные качества наставника 

– устойчивая    внутренняя мотивация к 

наставнической деятельности, оказанию помощи и 

поддержки другим людям; 

– содержательный интерес к деятельности, 

которую осваивает обучающийся;

 – открытость, общительность, 

коммуникабельность;

 – лидерские качества; 

– настойчивость, нацеленность на результат; 

– терпение и толерантность;

– соответствие личных ценностей ценностям 

деятельности наставника, организации 

корпоративной культуры; 

– склонность к постоянному саморазвитию



Личностные качества, препятствующие занятию  

наставнической деятельностью 

– избыточная авторитарность; 

– эгоцентризм; 

– тревожность, невротизм; 

– стремление к гиперопеке; 

– перфекционизм; 

– выраженная интроверсия, замкнутость



Компетенции наставника 

− эмоциональный интеллект; 

− коммуникативная компетенция 

(включая готовность к 

межпоколенческой коммуникации; 

владение различными стилями 

педагогического общения); 

− педагогический такт; 

− готовность к сотрудничеству;

 − креативность, способность решать 

нестандартные задачи



Подходы к отбору наставников 

− «хэдхантинг» 

− конкурс в рамках образовательной 

организации; 

− открытый конкурс; 

− выбор сопровождаемого из числа 

знакомых ему лиц

− обучение предварительно 

отобранных кандидатов



Большая семейная фотография



Карта наблюдения



Карта личностного роста. Банк наставников



СПЕЦИАЛЬНЫЕ МЕТОДЫ ИЗУЧЕНИЯ 
ПСИХОЛОГИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ

Л.В. Светлакова



Обратная связь от наставляемых

1. Оцените по шкале от 1 до 10, насколько полезна для Вас была 

помощь наставника 10 

2. Как была организована работа с наставником? Изучение 

теоретического материала, работа с методичками, работа с 

презентацией, работа с готовым материалом 

3. Какие проблемы помог Вам решить наставник? Проблемы с 

успеваемостью, с налаживанием взаимоотношений в классе, коллективе, 

группе, объяснение ошибок 

4. Чувствовали ли Вы поддержку и заинтересованность наставника? Да, 

обучение было в дружеской обстановке, нет 

5. Пригодится ли Вам полученный опыт совместной работы в 

дальнейшем? 

6. За что Вы можете сказать спасибо своему наставнику? За мотивацию, за 
поддержку и дополнительный теоретический материал.



Психолого-педагогические инструменты изучения 

личности школьника

- Методика изучения социализировнности личности 

учащегося (авт. М.И. Рожков)

- Методика изучения мотивов участия школьников в 

деятельности (автор Л.В. Байбародова), т.е. выявления 

мотивов учащихся а различной деятельности

- Методика изучения степени удовлетворенности учащихся 

различными сторонами жизни коллектива (Методика 

«Наши отношения» авт. Фридман Л.М. и др.)

- Методика определения уровня самоуправления в 

ученическом коллективе. Автор М.И. Рожков);

- Методика удовлетворенности учащихся школьной жизнью 

(авт. А.А. Андреев)



Проблемы школьников, решаемые в форме 

наставничества

– низкая учебная мотивация, слабо развитая волевая сфера, 

неудовлетворительная успеваемость, трудности при освоении тех или 

иных учебных дисциплин/тем/вопросов, несформированная 

саморегуляция; 

– трудности коммуникации, замкнутость, одиночество, повышенная 

тревожность, агрессивность, склонность к девиантному или 

делинквентному поведению; 

– сложности в профессиональном самоопределении, отсутствие 

осознанной позиции при выборе образовательной траектории, низкая 

информированность о способах самореализации в творческой, 

спортивной, интеллектуальной, социальной деятельности; 

– страх самовыражения, кризис идентификации, низкий уровень 
ценностных ориентиров и пр. Эти проблемы доступны для решения не 
только взрослыми (учителям, специалистам, родителям), но и детьми, то 
есть учениками



Алгоритм решения ситуации

Позиция алгоритма Содержание этапа

Ключевая проблема

Ситуация с позиции ее основных

участников

Возможности решения ситуации

с помощью наставничества

Модель наставничества

Возможные эффекты, результаты

позитивного разрешения

ситуации



Алгоритм решения ситуации

Позиция алгоритма Содержание этапа

Ключевая проблема Страх ответа у доски, связанный с потерей контакта со

сверстниками, и возможными комплексами по поводу лишнего

веса

Ситуация с позиции ее

основных участников

Матвей испытывает трудности коммуникации и нуждается в

поддержке сверстников. Одноклассники знают мальчика, но год с

ним не общались и возможно отвыкли от него, но не забыли.

Учитель может найти контакт с ребенком только в условиях

индивидуальной работы

Возможности решения

ситуации с помощью

наставничества

Ситуацию можно решить, если дети окажут поддержку Матвею,

станут привлекать его к совместным делам, окажут помощь на

уроке или начнут взаимодействовать на переменах

Модель наставничества «Лидер – скромник»: наиболее активные дети могут взять

шефство над Матвеем, помогать ему преодолеть страх ответа у

доски. Например, предложить остаться после уроков и

порепетировать перед небольшой группой детей. Кроме того,

школьники могут подбадривать его, повышать самооценку

мальчика, отмечая его способности в каких-либо видах

деятельности

Возможные эффекты,

результаты позитивного

разрешения ситуации

Матвей станет более уверенным, поймет, что ответ у доски это

всего лишь часть урока, а не публичное унижение. Соответственно

он станет более эмоционально стабильным и спокойным в

ситуациях вызова к доске



Алгоритм решения ситуации

Позиция алгоритма Содержание этапа

Ключевая проблема Эмоциональность, гиперактивность, трудности саморегуляции

младшего подростка

Ситуация с позиции ее

основных участников

Генка считает себя правым в большинстве ситуаций, не спешит

считаться с мнением других, в результате периодически раздражает

своих сверстников и друзей, попадает в драки. Его друзья и приятели

считают важным уметь управлять своими эмоциями и помочь ему в

этом

Возможности решения

ситуации с помощью

наставничества

Сверстникам важно показать подростку его образ, который

формируется в глазах других, помочь осознать свои недостатки и

научиться управлять эмоциями

Модель наставничества «Коллективное наставничество». Пионеры собрались на поляне, сели в

круг и начали обсуждать поведение своих приятелей. Обсуждение

поведения началось с Генки. Первый мальчик хоть и отметил, что Гена

его друг, но высказал беспокойство по поводу его недостатков:

неустойчивости характера, вспыльчивости. Так дети вставали по

очереди и указывали, на что стоит подростку обратить внимание.

Конечно, это может вызвать обиду, но в силу того, что высказывается

каждый, в том числе и Генка ситуация выглядит равноправной.

Обсудили многих и даже вожатого – лидера коллектива Мишку

Возможные эффекты,

результаты позитивного

разрешения ситуации

Осознание своих недостатков, развитие волевых качеств,

формирование самодисциплины, саморегуляции, ответственности
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МБОУ «С(К)ОШ № 11 г. Челябинска»

Профессиональный опыт в рамках образовательной 
работы с обучающимися с тяжелыми нарушениями речи
Опыт инновационной деятельности с 2004 года

Команда Руководители проекта:
▪ Белоусова С.А.: формирование концепции проекта; 

контроль качества исполнения всех деловых ролей 
проекта

▪ Качуро И.Л.: консультирование по вопросам теории и 
практики моделирования институциональных систем 
воспитания

▪ Войниленко Н.В.: разработка паспорта проекта, 
организация менеджмента качества реализации 
проекта; управление внедрением результатов проекта 
в режим функционирования 

▪ Юсупова Н.Н.: формирование плана-графика 
реализации проекта; организационная и методическая 
поддержка исполнителей

Ключевые специалисты:
▪ Петрова Е.П., Карпенко Л.В., Грязных О.Н., Пидсадняя

Е.А., Попова Е.А., Спирина Е.А., Ляшко НН.С.: 
управление внедрением основных идей, организация 
мероприятий для различных категорий педагогических 
работников; организация мониторинга хода проекта; 
сбор и описание лучших практик.

Контактные
данные

▪ Телефон: (8-351) 772-15-29
▪ электронная почта: internat011@rambler.ru
▪ адрес размещения школы: г.Челябинск, ул.Героев

Танкограда, д.21
▪ веб-сайт школы https://internat-11.ru/
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